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Kirjoita tahan
Perustiedot yrityksesta L

Kirjoita tahan
Liikeidea{
Kirjoita tahan

3.1 Liikeidea (tai yrityksesi) kehitysvaihe 7

Kirjoita tahan

Johtoryhma -

Kirjoita tahan

Markkina-analyysi
5.1 Markkinoiden kokd 7
Kirjoita tahan

5.2  Asiakasssegmentti /

Kirjoita tahan

Comment [011]:
Liiketoimintasuunnitelman térkein
osa, herattaa lukijan
kiinnostuksen, tai sitten ei.
Kirjoita bisnesnaké-kulmasta, ala
keskity ideasi teknisiin aspekteihin
Ei lilan yksityiskohtaista.

1.0soita voitto-mahdollisuus, se
on rahoittajalle syy jatkaa
lukemista.

Comment [012]:

Keskeiset asiat yrityksesta tai sen
liiketoiminnan historiasta;

1. Henkilostomaara

2. Liikevaihto

3. Osaaminen/omistuspohja

4. Syyt yrityksen perustamiseen

Comment [013]: Toiminta-ajatus
ja liikkeidean paakohdat; Mita
myydaén, miten myydaan, miksi
myydaan ja kenelle myydaan?

Comment [014]: Selvitys
tuotekehityksen nykyvaiheesta
seka patenttien mahdollisesta
lukumaarasta.

Comment [015]: Yrityksen
ratkaisevin tekija, etenkin
rahoittajalle, ensin myydaan
ihminen (tai tiimi), vasta sitten
tulee tuote. Térkeata l6ytaa
sellainen tiiimi, jonka jasenet
taydentavat toisiaan.

1 Comment [016]: Arvioi

tarkeimpien tuotteittesi markkina-
alue seka yrityksesi kokonais-
markkinat nyt ja tulevaisuudessa
(huomioi myds markkinoilla
tapahtuvat muutokset).

Comment [017]: Kuka (tai ketka)
ovat yrityksesi asiakkaat? Mitka
asiat vaikuttavat ostopaatdksen
tekemiseen (hinta, laatu,
saatavuus, yms.)

Arvioi kriittisesti juuri sinun
asiakassegmenttisi koko, aldka ole
ylioptimistinen. Mitd tarkemmin
segmenttisi on rajattu, sen
parempi.
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5.3 Kilpailutilannd

Kirjoita tahan

6. Kilpailutilanne toimialan sisélla (Porterin "five forces”)

6.1 Alan kilpailutilanne olemassa olevien yritysten keskuudessa

Kirjoita tahan

6.2 Uusien kilpailijoiden maara

Kirjoita tahan

6.3 Asiakkaiden neuvotteluvoima

Kirjoita tahan

6.4 Toimittajien neuvotteluvoima aIaIIa\

Kirjoita tdhan

Comment [018]: Nimea yrityksesi
padkilpailijat ja tee heista
tilannearvio:

-Markkinaosuus

-Kilpailijoiden vahvuudet ja
heikkoudet omaan toimintaasi
verrattuna

Comment [YUN9]: Arvioi alan

'l kilpilutilanne olemassa olevien

yritysten keskuudessa;
1.0nko kyse kasvavasta,
kehittyvasta, vai stabiilista
toimialasta?
2.Kilpailijoiden maara?
3.Kilpailijoiden laatu?

4 Kilpailijoiden tuotot?
5.Kilpailijoiden
investointihalukkuus
tulevaisuudessa?

Comment [YUN10]: Alalle
tulemisen esteet;

1.Kuinka suuria investointia
yritystoiminnan aloittaminen
edellyttaa?

2.Minkalaista erityisosaamista
alalle tuleminen edellyttaa?
3.Mahdolliset toimiluvat,
vaaditaanko sellaisia?

4. Muut toimialle tulemisen esteet?

Comment [YUN11]: Asiakkaiden
neuvotteluvoima;

1.Mita tuoteketjun osaa yrtitys
palvelee, alihankinta vai
loppukayttaja?

2.0nko perustettavalla yritykselle
yksi vai useampi asiakas?
3.0nko potentiaalisilla asiakkailla
useita palvelunarjoajia?

4 .Kuinka tarpeellisesta
hyddykkeesta on kyse, parjadko
asiakas ilman tata?

Comment [YUN12]: Toimittajien
neuvotteluvoima;

1.Kykeneekd yrittdja itse
toimittamaan tuotteet perille, vai
onko riippuvainen muista tahoista?
2.0nko eri toimittajavaihtoehtoja
paljon tarjolla?

3.Voidaanko naita toimittajia
kilpailuttaa?

4.0nko yritys riippuvainen tietysta
raaka-aineesta, tai mahdollisesti
sen hinnasta?

5.Kuinka luotettavien
yhteistydkumppanien kanssa
yrittys tulee asioimaan; (i)
toimitusvarmuus, (ii) lakkouhko,
(iii) yms.
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6.5 Korvaavien tuotteiden ja palvelujen uhka

Kirjoita tahan

6.6 Five forces — kuvio

Toimittajien
o neuvotteluvoima
Toimittajat

Uudet
kilpailijat

Uusien kilpailijoiden

Maéra ja laatu

Alan nykytilanne -

Asiakkaiden
neuvotteluvoima

olemassa olevat
kilpailijat

Korvaavien tuotteiden
tai palvelujen uhka

Korvaavat
tuotteet

7. Alustava myynti- ja markkinointisuunnitelma

7.1 Markkinoinnin stragegia sekd myynnin edistiminen

Kirjoita tahan

Comment [YUN13]: Korvaavien
tuotteiden tai palvelujen
mahdollisuus;

1.0nko ala tutkimusintensiivinen?
2.Mihin suuntaan ala on
kehittymassa?

3.0nko korvaavia
tuotekehitysprojekteja paljon
kdynnissa?

4.Kuinka oma tuote asemmoituu
niihin?

Comment [0114]:

1.Keita halutaan tavoittaa
2.Kuinka saadaan yhteys
3.Myyntitavoitteet
4.Aikataulutus
5.Myyntimateriaalin kayttd
6.Asiakkaan jalkihoito?
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7.2 Hinnoittelu\

Kirjoita tahan

Comment [0115]:

1. Alustavat hinnoitteluperusteet
(aika, urakka, toimenpide, tai
jokin muu)

2.Maksuehdot

3.Maksutapa

Oltava kannattavaa

7.3 Jakelutie \

Kirjoita tahan

Comment [0116]:

Onko rityksen jakelutie oma vai
ulkopuolinen, henkildkunta,
jalleenmyyjat

8. Liiketoimintamalli\

Kirjoita tahan

9. Rahoitus ja talous\

L

Comment [0117]:
Liiketoimintamalli kertoo milla
toimenpiteilld ja millaisella
organisaatiolla yrityksen
asiakashyoty voidaan tuottaa.
1.Millainen ansaintamalli kaytdssa,
mistd tulee yrityksen rahavirta?
2.Mita tehdaan itse, mita
ulkoistetaan

3.0rganisaatio

4.Mahdolliset kumppanuudet

Kirjoita tahan
10.SWOT - analyysi

Kirjoita tahan

9.1 Vahvuudet{

L

Comment [0118]:
Kassavirtalaskelmat (mielelldan
kuukausitason) kertovat yrityksen
tulevasta ja antavat arvoita
seuraaviin:

1.Paljonko rahoitusta tarvitaan?
2.Milloin yritys muuttuu
voitolliseksi

3.Paljonko voittoa kertyy ja milla
aikajanteella?

4.Mihin oletuksiin laskelmat
perustuvat ?

Kirjoita tdhan

Comment [0119]:
Mita vahvuuksia yrityksellasi on ja
miten niidd voidaan vahvistaa?

9.2 Heikkoudet

Comment [0120]:
Mité heikkoukksia yrityksellasi on
ja miten niita voidaan vahentaa?

Kirjoita tahan

-
s
-
-

9.3 Mahdollisuudet{

Comment [0121]:
Yrityksesi mahdollisuudet ja niiden
hyédyntaminen?

Kirjoita tahan
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9.4 Uhkaﬂ { Comment [0122]:
e Mitka ovat yrityksesi uhat ja miten
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, i ne voidaan valttaa?

Kirjoita tahan



