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Lahialuemarkkinat potentiaalisimmat

 Suurelle osalle kansainvalistymishalukkaista pk-
elintarvikeyrityksista potentiaaliset markkinat
I0ytyvat Suomen lahialueilta

 Suomalaisilla elintarvikeyrityksilla on vahan
resursseja luoda maailmanlaajuisia tuotemerkkeja.
Sen sijaan erilaisia korkeaan osaamiseen tai
erikoistumiseen perustuvia keithaankarkituotteita
voidaan markkinoida myos ulkomaille

o Terveysvaikutteisten ja luonnonmukaisten
elintarvikkeiden kysynta ja markkinat kasvavat
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Suomalaisen elintarvikeyrityksen
lahimarkkinat

Vertailua
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QC FINPRO  Elintarvikkeiden ja juomien vienti
tuoteryhmittain Skandinaviaan 2007

B Juomat
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Tarkeimmat tuoteryhmat:

Maitotuotteet
Vilja ja viljatuotteet
Liha ja lihajalosteet

" . Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finprory /5
Lahde: Suomen tulli



A\ L FINPRO
Suomen elintarvikeviennista Pohjoismaihin

« Suomen elintarvikevienti on alueellisesti
fokusoitunutta — Venaja (35 %) ja Ruotsi (25%)
edustavat yhdessa noin 60 % koko elintarvikeviennin
arvosta,

 Elintarvikevientimme Norjaan ja Tanskaan on
melko vahaista, mahdollisuuksia kasvuun on
molemmissa maissa.

« Keskeisimmat vientituoteryhmat ovat edelleen
maitotuotteet, viljatuotteet ja liha seka lihajalosteet;
Ruotsin vientimme tuotevalikoima on monipuolisin.

e Luomutuotteiden markkinat Sandinaviassa ovat
erittain merkittavat ja voimakkaasti kasvussa.
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Skandinavia

Demografia 2007

Ruotsi
a

BKT (Bn. 288.7 197.7 | 196.4
EUR)
BKT kasvu % | 3.2 2.1 2.5
BKT per 31503 | 36 52
capita (EUR) 288 932
Inflaatio % 1.3 1.3 1.0
Vaestd (milj).) | 9.2 54 4.7
Kotitalouksien | 4 272 2491 | 2049
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§c Finero - Skandinavian elintarvikemarkkinoista

Ruotsi Tanska Norja
Elintarvikkeiden vahittaismyynti 20 206 13 680 12 854
(milj. EUR) ('06)
- % kotitalouksien 16.5 13.3 16.7
kokonaiskulutuksesta
Meijerituotteiden kulutus (litraa per | 389 224 286
henkil®)
- Kasvu % p.a. +1% +1% +1%
Lihavalmisteiden kulutus (kg per 82 77 65
henkil®)
- Kasvu % p.a. +1% +1% +1,5%
Viljavalmisteet Ei tietoa Ei tietoa Ei tietoa
- Kasvu % p.a. Ei tietoa Ei tietoa Ei tietoa
Makeiset, keksit ym. (000 t) 102 89 56
- Kasvu % p.a. +1% 1% +2%
Virvoitusjuomat, myynti (milj. litraa) | 853 537 713
- Kasvu % p.a.) 2% +1,5%

Lahde: EIU country reports, Economist
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Ruotsin elintarvikemarkkinoiden
potentiaall



Ruotsin elintarvikeala

. Elintarviketeollisuus 4. suurin teollisuuden ala. Liikevaihto on 153
mrd; SEK, 57.000 tyontekijad; Noin 3.000 elintarvikeyritysta,
joista suurin osa pienia tai yhden henkildn yrityksia

* Monet kansainvaliset yritykset ovat valinneet Ruotsin tuotanto- ja
myyntipaikakseen pohjoismaiset ja Baltian markkinat kohteenaan.
e Leipomo-, teurastamo-, meijeri-, jaatelo-, kasvis- ja hedelma- ja

marjateollisuus on suurimmat elintarviketeollisuuden alasektorit

* Ruokaan, juomiin ja savukkeisiin kaytetaan 16,5% kotitalouden
kokonaiskuluista

* Elintarvikkeiden ja juomien kokonaismyynti vuonna 2006 oli 185
mrd SEK. Edellisvuoteen verrattuna kasvu oli 4,8%.

Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finpro ry /10
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§E FINPRO

Elintarvikkeiden ja juomien tuonti Ruotsiin 2007

MEUR edellisvuodesta (%)

Elintarviketuonti yhteensa 8.168 + 7%
Sianliha 277 < + 12%\

Siipikarja 166 + 1%
Kala ja valmisteet 1.590 @

Naudanliha 266 + 7%
Meijerituotteet, ei sisalla voita ja (\
juustoja 140 +12,4%

Sokeri 202 + 2%

Suklaatuotteet 200 + 6%

Alkoholittomat juomat 108 -1,5%

Viinit 438 +13%

Olut 75 + 10%

Lahde: Livsmedelsaret 2007
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A L FINFRO  FElintarvikealan trendit Ruotsissa

« Supermarkettien koko kasvaa ja maara vahenee. Pienet kaupat
sulkevat.

* Yhden henkilon talouksien maara kasvaa. Keittiossa kaytetaan
vahemman aikaa. Nama ovat syita valmisruokien kulutuksen kasvulle.

» |ICT-teknologian kaytto kaupassa kasvaa edelleen
* Ymparisto- ja terveystietoisuus vaikuttavat kuluttajien valintoihin

* Tulotason kasvaessa premiumtuotteiden ja esivalmistettujen
elintarvikkeiden myyntivolyymi kasvaa.

« Vahittaiskauppiaiden omat merkit saavat enenevasti tilaa kaupan
hyllyilla.

Source: Livsmedelssverige, EIU country report
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QE FINPRO
HORECA Ruotsissa

o 20% aterioista syodaan kodin ulkopuolella. Kyseessa on
kasvava ilmid: osalta kuluttajia ei ole riittavasti aikaa oman
ruoan valmistamiseen. Samoin kaytettavissa olevien tulojen
maara kasvaa.

* Vuonna 2006 Ruotsissa oli 1700 hotellia ja 17 000 ravintolaa
e Luomutuotteisiin kilnnostus kasvaa my6s HORECA-sektorilla

 Ruotsin hallituksen tavoitteena on lisata luomutuotteiden
kulutusta julkisella sektorilla, mista syysta
luomutuotteiden kulutus tulee kasvamaan. Tavoite on, etta
luomutuotteiden osuus 25% julkisella sektorilla
tarjottavista elintarvikkeilla vuoteen 2010 mennessa.

* Vuosi 2006 oli hyva vuosi Ruotsin ravintolaelinkeinolle, kasvua
7,7%.

Lahde: EIU country report, Sveriges hotell & Restaurang Foretagare o ) , )
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32+ rinero LUOMuelintarvikemarkkina Ruotsissa
e Luomutuotteiden osuus on 2-3% elintarvikkeiden
kulutuksesta

e Luomuelintarvikkeiden myynnin arvo oli arviolta 3,5
mrd SEK 2006.

Suurimmat elintarvikeketjut kuten ICA, Hemkdp ja Grona Konsum
myivat paaosan luomusta

Julkisen sektorin osuus oli noin 450 milj. SEK.

Ravintolat 100-200 milj. SEK

Vienti 250 milj. SEK

Vaihtoehtokanavat noin 100 milj. SEK. (includes: suoramyynti,
markkinat, tuottajien myymalat)

e 2006 luomumarkkina kasvoi km. 10-15%.

e 2006 Ruotsissa 9% myydysta maidosta oli). Lihasta
naudasta 4% oli luomutuotantoa, lampaasta 9%,
sianlihasta 0.8% ja siipikarjanlihasta 0,1%.

e KRAYV on ruotsalainen luomustandardi

Lahde: EKOWEB, Ekolantbruk, SCB
Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finprory / 14
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Valmisruokatrendeista Ruotsissa

* Vuosikasvu 3 %, arvo SEK 5.3 mrd.

* Einesvalmisruoat ovat nopeimmin kasvava alaryhma (+14 %).
« Kuivien valmisruokien myynti laskee

* Yksikko6hintataso melko vakaa

« Kolme pakastevalmistajaa Findus Sverige AB, Procordia Food
AB ja Gunnar Dafgard AB johtavat tuoteryhman myyntia

 Vuoteen 2012 mennessa myynnin ennustetaan kasvavan 7
%:lla

* Uusia pakaste- ja einesvalmisruokia tulee markkinoille tiunaan

« Sektorin kasvua tukee se, etta ruoanvalmistukseen ei enda ole
alkaa ja etsitadn nopeita ruokaratkaisuja. Keittiossa kaytettava
ruoantekoaika on vahentynyt parista tunnista 20 minuuttiin
kahden sukupolven kuluessa

Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finpro ry / 15
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Ruokatrendeista Ruotsissa

* Ruotsalaisista naisista 72 % kay toissa

* Yhden hengen talouksien maara on myds suuri Ruotsissa — 45
% Ruotsin kotitalouksista ja 33 % kahden hengen kotitalouksia

 Nama taloudet ovat tarkeita valmisruokien valmistajille, koska
he hyvin harvoin valmistavat aterioita kotona

 Maku ja tuoreus ovat tarkeita valintaperusteita. Einesruokiin
tuoreus liitetadn useammin kuin pakasteruokiin. Positiivista on,
etta einesruokavalmistajat ovat pienempia ja paikallisia yrityksia
kuin pakasteiden tuottajat.

« Pakastepizza on suurin tuotu valmisruokaryhma (Saksa,
Skandinavian maat)

e Kasvisvalmisruokien suosio kasvaa: 2007 10 % vaestosta ei
syonyt lihaa, 1995 2 %

Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finprory / 16
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Ruokatrendeista Ruotsissa

 Terveysasiat ovat olleet tarkeita Ruotsissa
vuosikausia, mutta 2006-7 on nahty kiinnostuksen
vielakin kasvavan. Glykeeminen indeksi (Gl),
vahemman suolaa ja sokeria, transrasvahappoja
seka kokojyvéatuotteet ovat olleet keskeisia
vaikuttajia myos valmisruokien tuotekehitykseen

« Nyckelhalet (National Food Administration) kertoo
kuluttajalle ruoan terveellisyydesta (energia, rasva,
suola, sokeri ja kuitupitoisuudet). Esim. valmisruoka
saa Nyckelhalet —leiman, jos sen energiapitoisuus
on 400 ja 750 kcal:n vélilla ja rasvan osuus alle 30
%, rajoitetusti suolaa ja sokeria, runsaasti kasviksia

Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finprory /17
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Tanskan elintarvikemarkkinan
potentiaall



o\ Tanska

QE FINPRO

Tanskan elintarvikealasta

 Maatalous tyo6llistad 2,2% ja elintarvikesektori 5% tydllisista

« Maataloustuotteiden osuus on 17% maan kokonaisviennista .

« Tanskan elintarviketeollisuuden tuotannon arvo 156,5 mrd. DKK
 Tanska on maailman suurin sianlihan vieja

 Tanska on maailman 7. suurin elintarvikkeiden vieja (52,9 mrd. DKK)

« Tanskan tuonti koostuu tuoretuotteista: hedelmista ja kasviksista
paaasiassa EU-maista

« Tanskalaiset tuovat enemman luomutuotteita kuin vievat (587 milj.
DKK versus 275 milj. DKK)

Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finprory /19
Lahde: Landbrugsraadet, EIU,



C%C Finero Elintarviketoimialojen litkkevaihto

 Tanskan elintarviketeollisuusliiton jasenistoon kuuluu 220 elintarvikeyritysta. Niiden
likevaihto on DKK 130 mrd, mika kattaa lahes 100% eri toimialojen
kokonaisliikevaihdosta.

Turnover in various sectors

Sugar

Chocolate and confectionary
Breweries and alcoholic beverages
Bakery industry and cakes
International brand manufacturers
Processed fruit and vegetables
Ingredients

Breakfast cereals

Meat — processing

Nutraceutical industry

Seafood industry

Ready-made meals, salads, spice mixtures

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
m Fl Others DKK billion

Source: The Danish Commerce and Company Agency and DI calculations. The figures cover the companies’ net turnover in 2004.

Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finpro ry /20
Lahde: Danish Food and Dring Federation
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Q@ FINPRO

Elintarvikealan trendit Tanskassa

 Erikoiselintarvikkeet ja ulkomaiset elintarvikkeet kiinnostavat tanskalaisia

» Laadukkaiden puolivalmisteiden ja valmisruokien kysynta kasvaa, mika johtuu
yhden henkilon talouksien maaran kasvusta ja hyvasta tyollisyysasteesta

« Supermarkettien myyntipinta-ala kasvaa ja pienten kauppojen ja kioskien
maara vahenee.

e Tanskasta puuttuu kilpailua elintarvikkeiden vahittaiskaupassa, arvioivat
Tanskan kilpailuviranomaiset. Tama tietda tanskalaiselle perheelle noin 13.000
DKK vuosittaista lisélaskua.

» Tanskalaiset kuluttajat pitavat kotimaassaan valmistetuista tuotteista (erityisesti
maito ja liha tuotteet)

« Kuluttajien terveystietoisuus lisdantyy kasvattaen mm. luomua, vahan rasvaa ja
energiaa sisaltavien tuotteiden ja erityisesti kasvisten kulutusta.

» Tanskalaiset ovat uteliaita kokeilemaan uusia tuotteita. Laatu on tarkeéaa.
* Private label on aina vain mielenkiintoisampaa.

Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finprory /21



Elintarvikealan trendeja Tanskassa

- Pienilla valmistajilla ovat onnistuneet saamaan asemaa kaupassa Tanskassa
e Tanskalaiset arvostavat laheisyyttd, mm. Arla fokusoi laheisyyteen markkinoinnissa
» Paikallisten erikoiskauppojen maara kasvaa Tanskassa (kala-, juusto- ja lihakaupat,
leipomot
» Vuodessa tanskalainen kayttaa 19 DKK reilun kaupan tuotteisiin

« Luomutuotteiden tuotanto ja myynti kasvaa
* Ruoan alkupera on merkityksellinen johtuen muutamista [ahimenneisyyden
ruokaskandaaleista (pilaantuneen lihan myynti).
» Uusia tuotteita tulee valikoimiin koko ajan

» Terveysvaikutteisten elintarvikkeiden markkina
» Kehitys on ollut hidasta johtuen Tanskan terveysvaikutteisten elintarvikkeiden
markkinasta. Heinakuun 1. paivasta 2007 lahtien EU-saadokset ovat sallineet
vitamiinien ja kivennaisaineiden ja muiden uusien ainesosien lisdadmisen
elintarvikkeisiin. Myos ravitsemusvaittamien kaytt6 on sallittua Tanskassa.
» Tanskalaisen markkinatutkimuslaitoksen Zaperan mukaan 2006 40%
vastanneista oli hyvin kiinnostunut terveysvaikutteisista elintarvikkeista, 33%
ei ollut lainkaan kiinnostunut. Suurinta epailysta edusti lisdaineiden lisaaminen
lihaan ja makeisiin.
« Markkinan kuitenkin ennustetaan kasvavan elamantapasairauksien kuten 2-tyypin
diabeteksen, lihavuuden ym. takia.

Lahde: Landbrugsraadet, EIU Country report, Neerings-og Nydelsesmiddlerarbejder Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finpro ry /22
Forbundet, Berlingske



QE FINPRO
Elintarvikkeiden ja juomien tuonti Tanskaan 2007

Muutos
edellisvuodesta (%)
Elintarvikkeet yht. 7.755 + 10 %
Lihavalmisteet 948 -0,6 %
Kala ja merenelavat 1.343 -6 %
Meijerituotteet ja kananmuna 533 +9 %
Sokeri 276 +19 %
Kahvi, tee, kaakao, suklaa, mausteet 386 +5%
N
Juomat 983 (+37 %
\/

Lahde: Danmarks Statistik Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finprory /23
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Norjan elintarvikealan trendit

. Maatalouden osuus 1% BKT:sta 2006

e Vahittaiskauppaa dominoi muutama suuri peluri, jotka dominoivat
my0s HORECA-sektorin myyntia

e Halutaan laaturuokaa, mutta Norjan markkinaa hallitsevat
halpamyymalat rajoitettuine tuotevalikoimineen

* Norjaan vietaessa yritys kohtaa tuontimaksuja ja tuontikiintioita.
 Norjan elintarviketuonnin arvo vuonna 2006 oli USD 3,8 mrd.

* Norjan viennin arvo NOK 38,1 mrd., mutta jos kalan vienti
vahennetaan, niin ainoastaan NOK 3,3 mrd.

« Kalateollisuus on tarkein elintarvikealan sektori Norjassa

* Norjassa on korkea tulotaso, mika antaa perustan
korkealuokkaisten elintarvikkeiden kysynnalle.

Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finpro ry /24



Norja
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Norjan elintarvikealan trendeja

- Herkutteluun ja ruoanvalmistukseen liittyvat trendit kiinnostavat

» Korkea tulotaso antaa perustan korkealuokkaisten
herkkutuotteiden kysynnélle.

« Esipakatut ja valmisruoat enenevassa maarin suosituimpia
 Luomutuotteiden kulutus nousussa
* Norjalaiset suosivat norjalaisia tuotteita.

» Terveyselintarvikkeiden myynti kasvaa niin supermarketeissa
(energia patukat ja muut valipalat, juomat) kuin
luontaistuotekaupoissakin.

 Elintarvikkeiden myynti kasvoi 4% 2008.

Lahde: EIU Country Report,

www.hevmerhvem.no, liakiavrityk it Ahola, Fi 080818/ © Fi
Neeringsliv, HSH (prognose hgst 2007) eliaiiaynitykset: Maarit Ahola, Finpro . rinpro 125
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§E FINPRO
Elintarvikkeiden ja juomien tuonti Norjaan 2006

Muutos
edellisvuodesta (%)
Elintarvikkeet yhteensa 3.058 12,5%)
Lihavalmisteet 73 -19%
Kala ja valmisteet 355 @)

Meijerituotteet ja kananmuna 62 +10 %
Sokeri 138 +16 %
Kahvi, tee, kaakao, mausteet 264 +4 %
Juomat 357 +9 %

Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finpro ry / 26
Lahde: Statistisk Sentralbyro



DL FINTRS g omalaiset yritykset Skandinaviassa

e Atria Skandinavia operoi Ruotsissa ja Tanskassa.
e Valio Sverige AB on Valion myyntiyhtio Ruotsissa.

 Ruotsalainen Scan AB (lihavalmisteet,
valmisruoat) kuuluu HKScan —ryhmaan.

Lilkevaihtoll mrd. SEK, 3,200 tyOntekijaa

e Fazer Groupilla on kaksi leijpomoa Ruotsissa.

« Fazer Amica on Pohjoismaiden ja Baltian johtava
catering-yritys. Silla on 300 ravintolaa Ruotsissa,
115 Tanskassa.

« Ingmannilla on jaateldtuotantoa Arhusissa Ingman
Glass AB

Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finpro ry /27
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markkinoilla

Kehitys viimeisen kolmen
vuoden aikana

Potentiaalisimmat
elintarvikeryhmat

suomalaisille pk-yrityksille

Potentiaalisimmat elintarvikkeet Skandinavian

Sopivuus PK-yritykselle
- Markkinoilletulomahdollisuus

- Kilpailutilanne

1) Luomutuotteet

2) Herkkutuotteet

3) Esivalmistetut tuotteet

4) Erityiselintarvikkeet
(vaharasvaiset,
erikoisruokavalio- ym.
tuotteet)

1)

2)

3)
4)

Vahva kasvu Tanskassa ja
Jaa Ruotsissa. Kasvun varaa
kaikissa tuoteryhmissa.

Kasvua pienisséa
paikallisissa
erikoiskaupoissa. Kaupunki-
iImid. Laadukkuus.

Ajanpuute kasvun takana

Kiinnostus terveystuotteisiin
kasvanut, ikdantyvan
vaeston maara kasvaa.
Elintapasairauksien maara
kasvaa.

1)

2)

3)

4)

Onnistuu oikeilla tuotteilla ja
jakelukanavilla. Kova
kilpailu tietyissa ryhmissa
kotimaisen ja ulkomaisen
yrityksen valilla

PK-yrityksen mahdollista
|6ytaa erikoistuotteita. Kova
kilpailu, tarjontaa runsaasti
monilta markkina-aleueilta.

Hankalampaa paasta
markkinalle: suuret volyymit,
kova kilpailu, paljon
tuotteita. Luomu- ja
erikoistuotteet mahdollisesti.

Erikoistuotteet mahdollisia
riippuen vastaavasta
tuotevalikoimasta ja
markkinatilanteesta.

Keliakiayritykset- Maarit Ahola, Finpro 080818 / © Finpro ry /29
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